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SINTESIS PROFESIONAL

Desde noviembre de 1999 se desempenfia en la Gerencia de Recursos Financieros
del Banco Estado de Chile.

Desde mayo de 1995, en la misma institucién, como Coordinador de Estudios
Economicos y Jefe de la Unidad Politica de Créditos. Adicionalmente, desde
comienzos de 1995 presta servicios como consultor formando parte del equipo de
Alfa Centauro S.A., actividad en la que asesora a la Empresa Nicaraguense de
Telecomunicaciones en la implementacion de un sistema de costos por servicio
(ABC), al Ente Regulador de la Republica de Panama en la elaboracion del modelo
para la determinacion de las tarifas de interconexion, a Telefonica CTC Chile para
realizar el estudio “Regulacién de las Tarifas de Interconexion en Chile: Analisis
Critico y Alternativas de Solucidén”, a la Subsecretaria de Telecomunicaciones
(Subtel) en el proceso de fijacion tarifaria para Megacom. Anteriormente realiza
similar asesoria a Subtel para el proceso de fijacion tarifaria de GVT, asesora a dicha
Subsecretaria en la fijacion de tarifas a las concesionarias de servicio publico
telefonico moévil, y a la concesionaria de servicio publico telefénico local
Comunicacion y Telefonia Rural S.A., y a Telefonica CTC Chile en la metodologia
para la determinacién de los cargos de acceso. Asimismo, participé en la asesoria
a Subtel en la elaboracion y evaluacion de bases para el programa de subsidios para
telefonia rural; asesor6 a VTR en el desarrollo de nuevos negocios y a la
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Administracion Nacional de Telecomunicaciones de El Salvador (Antel) en la
elaboracion de los aspectos tarifarios del Reglamento de la ley de ese pais.

A fines de 1998 e inicios de 1999, fue requerido por Subtel, en calidad de perito, para
integrar las comisiones establecidas en la Ley General de Telecomunicaciones, que
dirimieron controversias con la empresas de telefonia movil Entel PCS y Startel, en
relacion a tarifas de interconexion.

Entre 1978 y 1994 ejercid cargos ejecutivos y de staff en la Empresa Nacional de
Telecomunicaciones S.A. (Entel-Chile), con especial dedicacion a las areas de
control de gestion, organizacion de nuevos negocios de telecomunicaciones y
procesos.

Con anterioridad desarroll6 actividades de estudio en el ambito financiero y en
organismos internacionales.

EXPERIENCIA LABORAL
En Entel-Chile ocupd los cargos de:

Gerente de Negocios (1994), a cargo de un grupo de ingenieros especializados,
dedicado a la evaluacion y puesta en marcha de nuevos negocios, especialmente en
el extranjero, con inversiones que oscilaron entre 5y 20 millones de dolares.

Gerente de Gestion (1986-1993), a cargo de dos Subgerencias y de la coordinacion
de proyectos y programas especificos:

- Subgerencia Analisis de Gestion, con profesionales encargados del disefio y
operacion de los sistemas de informacion de costos y de analisis de los estados
e indicadores de gestion.

- Subgerencia Organizacion y Procesos, con profesionales responsables del
desarrollo organizacional, optimizacion de procedimientos y reingenieria de
procesos.

- Dirige un grupo interdisciplinario encargado de preparar el estudio de costos
para la fijacién de tarifas, su negociacién con las autoridades y con las otras
empresas del sector. Los servicios involucrados representaban el 80% de los
ingresos de la Empresa, con una facturacion superior a 150 millones de ddlares
anuales.

- Coordina la elaboracion de propuestas de la Empresa para introducir cambios
en la normativa del sector, de modo de abrirlo a la competencia.



- Representa a la Empresa ante varios organismos internacionales de
telecomunicaciones, en materias como sistemas de costos, tarifas y gestion
empresarial.

Subgerente de Analisis de Gestidon (1980-1986), a cargo del disefio y control de
los sistemas de informacién de costos operacionales, proyectos de inversion e
informes de gestion para la Administracion Superior.

Ingeniero de Estudios Comerciales (1978-1979), realiza estudios de mercado de
diversos servicios de telecomunicaciones de larga distancia y de transmision de
datos.

En el sector financiero, entre 1974 y 1977:

Desarrolla asesorias sobre politicas del sistema de ahorro para fines habitacionales
(en Ahorromet) y de mercado de capitales para instituciones de ahorro y préstamo
(en Bolivia), por encargo de la Agencia Internacional de Desarrollo (AID).

Desempenia el cargo de Subgerente de Estudios en el Centro de Productividad del
Sistema Nacional de Ahorro y Préstamos (Sinap) y de Director Ejecutivo de la
empresa de asesoria financiera y comercial Afinco, dedicada al financiamiento de la
pequefia y mediana empresa.

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Actualmente es profesor de catedra del area de economia en la Universidad de
Santiago. Ha sido coordinador del Curso Internacional de Planificacion Econdmica
del llpes, de Naciones Unidas, y profesor del post-grado en economia de Escolatina.

Entre 1989 y 1994 fue Vice Presidente de la Comisién de Gestion Empresarial de la
Asociacion Hispanoamericana de Instituciones y Empresas de Telecomunicaciones
(Ahciet). Durante 1993 y 1994 fue Presidente de la Triple T (sub comision de
transportes, turismo y telecomunicaciones de CHILPEC, organismo creado por el
Ministerio de Relaciones Exteriores para coordinar estas materias con los paises de
la cuenca del Pacifico). Entre 1991 y 1994 participo en la delegacién chilena ante la
Unidn Internacional de Telecomunicaciones (UIT), sobre aspectos tarifarios.
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